MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
POLICIA NACIONAL
DIRECCION GENERAL

Bogota D.C., {§ 4 SEP 2004
DIRECTIVA ADMINISTRATIVA TRANSITORIA

Nro. @ 3 d ~ I DIPON-DITAH - 14.5. INSTRUCCIONES BE
COORDINACION PARA LA
CONSTRUCCION DEL PLAN

INSTITUCIONAL DE
CAPACITACION — PiC-, VIGENCIA
2025,

I OBJETO Y ALCANCE

A. FINALIDAD

Ly
Fijar parametros institucionales para la construccion del “Plaminstitucional de Capacitacion —
PIC” para la vigencia 2025, teniendo como referencia el diagndstico de las necesidades de
capacitacion transversales de impacto institucional, requerimientos del perfil de los cargos del
personal uniformado y para los empleos del personal no uniformado: informacién primordial
para la programacion, ejecucion y evaluacion.

B. REFERENCIAS
1. Constitucidon Palitica de Colombia 1991.
2. Declaracion universal de los derechos humanos, ONU, 1948.

3. Ley 74 del 26 de diciembre de 1968, “Por la cual se aprueban los Pactos
Internacionales de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales, de Derechos Civiles
y Politicos, asi como el Protocolo Facultativo de este Uitimo, aprobado por la Asamblea
General de las Naciones Unidas en votacién Unanime, en Nueva York, el 16 de
diciembre de 1966",

4, Ley 16 del 30 de diciembre de 1972, “Por medio de la cual se aprueba la Convencion
Americana sobre Derechos Humanos Pacto de San José de Costa Rica, firmado en
San José, Costa Rica, el 22 de noviembre de 1969"

5. Ley 30 del 28 de diciembre de 1992, “Por la cual se organiza el servicio publico de la
educacién superior’. '

6. Ley 62 del 12 de agosto de 1993, “Por la cual se expiden normas sobre la Policia
Nacional, se crea un establecimiento publico de sequridad social y Bienestar para la
Policia Nacional, se crea la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada y se
reviste de facultades extraordinarias al Presidente de la Repiblica’.

7. Ley 598 del 24 de julio de 2000, “Por /a cual se expide ¢l Cddigo Penal”.

8. Ley 749 del 19 de julio de 2002, “Por la cual se organiza el servicio publico de la
Educacién Superior en las Modalidades Técnica Profesional y Tecnolégica’.

9. Ley 909 del 23 de septiembre de 2004, “Por la cual se expiden normas que regulan el
empleo piblico, la carrera administrativa, gerencia poblica y se dictan ofras
disposiciones”.

10. Ley 1033 del 18 de julio de 2008, "Por fa cual se establece la carrera administrativa
especial para los empleados publicos No Uniformados al servicio del Ministerio de
Defensa Nacional, de las Fuerzas Militares, de la Policia Nacional y de sus entidades
descentralizadas, adscritas y vinculadas al Sector Defensa, se derogan y modifican
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26,

27.

28.

unas disposiciones de la Ley 909 de 2004 y se conceden unas facultades conforme al
numeral 10 del articulo 150 de la Constitucién Politica”.

Ley 1801 del 29 de julio de 2016, "“Cddigo Nacional de Seguridad y Convivencia
Ciudadana”.

Ley 1861 del 04 de agosto de 2017, "Por la cual se reglamenta el servicio de
reclutamiento, confrol de reservas y fa movifizacion”.

Ley 2179 del 30 de diciembre de 2021, “Por la cual se crea la categoria de Patrufleros
de policia, se establecen normas relacionadas con el régimen especial de carrera del
personal uniformado de la Policia Nacional, se fortalece la profesionalizacion para ef
servicio publico de policia y se dictan otras disposiciones”.

Ley 2196 del 18 de enero de 2022, "Por medio de la cual se expide el Estatuto
Disciplinario Policial’.

Ley 2197 del 25 de enero de 2022, “Por medio de la cual se dictan hormas tendientes
al fortalecimiento de fa seguridad ciudadana y se dictan ofras disposiciones”.

Ley 2294 del 19 de mayo de 2023, “Por fa cual se expide del Plan Nacional de
Desarroflo 2022-2026 “Colombia potencia mundial de la vida”.

Decreto Nro. 1567 del 05 de agosto de 1998, “Por ef cual se crean el Sistema Nacional
de Capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado”.

Decreto Nro. 091 del 17 de enero de 2007, “Por ef cual se regula el Sisterna Especial
del Carrera del Sector Defensa y se dictan unas disposiciones en materia de
administracion de perscnal”,

Decreto Nro. 1072 del 26 de mayo de 2015, “Por medio del cual se expide ef Decreto
Unico Reglamentario del Sector Trabajo”.

Decreto Nro. 1083 del 26 de mayo de 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica”.

Decreto Nro. 113 del 25 de enero de 2022, “Por el cual se modifica la estructura del
Ministerio de Defensa Nacicnal”.

Decreto Nro. 1562 del 05 de agosto de 2022, “Por e/ cual se adiciona el Titulo 12 y el
Titulo 13, a la Parte 5, del Libro 2 del Decreto 1070 de 2015 "Unico Reglamentario del
Sector Administrativo de Defensa” para reglamentar los articulos 84 Consejo Superior
de Educacién Policial y 96 Comisién Consuitiva de fa Ley 2179 de 2021”,

Resolucion Nro. 00912 del 01 de abril de 2009, “Por la cual se adopta el Reglamento
del Servicio de Policia para la Policia Nacional™.

Resolucion Nro. 3372 del 26 de octubre de 2009, “Por fa cual se expide el Reglamento

de Uniformes, Insignias, Condecoraciones y Distintivos para el personal de {a Policia
Nacional”.

Resolucion Nro. 05593 del 31 de diciembre de 2014, “Por la cual se regfamenta ef

Sistema de Intervencion para la Medicion y el Mejoramiento del Clima Institucional de
la Policia Nacional”.

Resolucion Nro. 00937 del 10 de marzo de 2018, “Por la cual se establece el Manual
de funciones para el personal uniformado de la Policia Nacional, fa metodologia de
evaluacion para el perfil de los cargos y se derogan unas disposiciones”,

Resolucion Nro. 01087 del 29 de marzo de 2019, “Por la cual se implementan las
competencias genéricas en la Policia Nacional”.

Resolucion Nro. 03948 del 17 de septiembre de 2019, “Por /a cual se expide el Manual
del Sistema de Gestion Integral de la Policia Nacional y se deroga una resofucién”.
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29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

38.

40.

41.

42.

C.

Resolucion 03843 del 09 de septiembre de 2019, “Por la cual se actualiza la Politica y
los objetivos del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo en la Policia
Nacional®.

Resclucidn Nro. 01716 del 31 de mayo de 2021, “Por la cual se establecen los
parametros del empleo de fas armas, municiones, elementos y dispositivos menos
letales para la prestacion del servicio de policia”.

Resolucién Nro. 0256 del 25 de enero de 2023, “Por fa cual se define la estructura
orgénica de la Jefatura Nacional de Desarrollo Humano, se determinan las funciones
de sus dependencias internas”.

Resolucidn Nro. 0283 del 25 de enero de 2023, "Por la cual se define la estructura
organica interna de la Direccion de Educacion Policial, y se determinan las funciones
de sus dependencias internas”.

Resolucion Nro. 1090 del 31 de marzo de 2023, “Por la cual se actualiza el Mapa de
Procesos Institucional y se derogan unas disposiciones”.

Resolucion Nro. 1572 del 08 de mayo de 2023, “Por la cual se expide ef reglamento
de Bienestar Laboral de la Policia Nacional de Colombia” _

Resolucidn Nro. 2422 del 28 de julio de 2023, “Por fa cual sé disefia el Plan de Carrera
para el personal uniformado de la Policia Nacional”

Resolucidén Nro. 3409 del 10 de octubre de 2023, “Por la cual se establecen las
definiciones estratégicas y el Marco Estratégico institucional 2023 — 2026 de la Policia
Nacional, modificando parcialmente la Resolucién 1002 del 21 de marzo del 2023 “por
la cual se adopta la matriz de indicadores asociados a fos procesos de la Policia
Nacional y se establecen otras disposiciones”

Resolucion 0885 del 18 de marzo 2024, “Por la cual se conforman los Comités de
Gestién Humana y Cultura Institucional en la Policia Nacional”.

Resolucion Nro. 1528 del 15 de mayo de 2024 “Por la cual se expide el reglfamento de
Doctrina de la Policia Nacional de Colombia”.

Resolucién Nro. 01782 del 26 de enero de 2024, “Por la cual se determinan los
lineamientos de la Gestion del conocimiento y la Innovacién en la Policia Nacional”.

Instructivo Nro. 006 DIPON-OFPLA del 15 de febrero de 2019, “Seguridad Operacional
en Instalaciones Policiales”. -

Instructivo Nro. 007 DIPON-OFPLA del 10 de marzo de 2020, “Optimizacion en la
gestion del gasto de los recursos de funcionamiento e inversion”.

Instructivo Nro. 013 DIPON-JESEP del 30 de noviembre de 2022, “Seguridad
operacional para el personal uniformadeo”.

VIGENCIA

A partir de la fecha de su expedicion y hasta el 30 de junio del afio 2025.

INFORMACION

La Policia Nacional de Colombia, como institucién garante de los derechos fundamentales de
la ciudadania de acuerdo a lo consagrado en la Constitucion Politica de Colombia, realiza de
manera continua el fortalecimiento de los cargos de! personal uniformado y no uniformado, a
traveés de las areas de conocimiento, formacién, capacitacién y entrenamiento, con el objetivo
de mejorar el desempefio laboral y efectivo de las funciones en los procesos que dinamizan
el accionar institucional y lograr asi una mejor calidad en la prestacién del servicio de policia,
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En este sentido la Direccion de Talento Humano, ha desarrollado mesas de trabajos en las
que se vinculan a las diferentes unidades policiales, que permite la identificacion de los
requerimientos en .cuanto a perfiles de los cargos, necesidades de capacitacion vy
entrenamiento de impacto institucional, de acuerdo, al “Médulo de Perfiles de Cargos por
Competencias” del “Sistema de Informacién para la Administracion del Talento Humano —
SIATH”,

Por lo anterior, la Direccion General de la Policia Nacional, dispuso bajo el liderazgo de la
Jefatura Nacional de Desarrollc Humano, la formulaciéon del “Plan Institucional de
Capacitacion -PIC- 2025, en articulacién entre la Direccién De Talento Humano y la Direccién
de Educacion Policial, a partir del diagnéstico de necesidades de capacitacion, fortalecimiento
del perfil del cargo, para el personal uniformado y no uniformado de la Policia Nacional,
necesidades de capacitacion transversales de impacto institucional, que permitan dar aicance
a las tareas del Plan Estratégico Institucional 2023 - 2026, OE1 — “Potenciar el desarrolfo
humano y la calidad de vida para el polficia y su familia” y OE2 ~ “Fortalecer la
profesionalizacion de los integrantes de la institucién para impactar en la calidad del servicio
de policia”.

lit. EJECUCION
A.  MISION GENERAL

Corresponde a la Direccion General de la Policia Nacional de Colombia, impartir érdenes, e
instrucciones y asignar responsabilidades que permitan garantizar el cumplimiento de la
presente directiva.

B. MISIONES PARTICULARES
1. SUBDIRECCION GENERAL

1.1 Supervisa y articula la sinergia institucional para el cumplimiento de la presente
directiva a través de la Jefatura Nacional de Desarrollo Humano, Jefatura Nacional de
Servicio de Policia y Jefatura Nacional de Administracién de Recursos.

1.2 Designa al Grupo de Soporte y Apoyo para que consolide y envie a la Direccién de
Talento Humano, las necesidades de capacitacion del personai adscrito a la
Subdireccion General, de acuerdo a los requerimientos del perfil de cargo y las
necesidades de capacitacion y entrenamiento de impacto institucional, establecidos en
el "Mddulo de Perfiles de Cargos por Competencias” del “Sistema de Informacion para
la Administracidén del Talento Humano ~SIATH-"..

1.3 Consolida las necesidades de capacitacién de la Unidad Policial para la Edificacién de
la Paz - UNIPEP Centro de Estandares de la Policia Nacional, de acuerdo a los
requerimientos del perfil de cargo y las necesidades de capacitacion y entrenamiento
de impacto institucional, establecidos en el “Modulo de Perfiles de Cargos por
Competencias” del “Sistema de Informacién para la Administracion del Talento
Humano -SIATH-".

2. JEFATURAS NACIONALES, DIRECCIONES Y OFICINAS ASESORAS

2.1 Ordenan a los jefes o responsables de Talento Humano o quien haga sus veces, |a
consolidacion, verificacién de las necesidades en materia de capacitacién vy
entrenamiento de sus unidades policiales, para gue sean incluidas en el “Plan
Institucional de Capacitacién —PIC— 2025", informacién que se entregard de acuerdo
a la programacion establecida en el anexo Nro. 2 “Actividades para la identificacién de
necesidades institucionales de capacitacion”.

22  Verifican la pertinencia de los programas académicos de formacion, capacitacién y
entrenamiento, establecidos para el personal uniformado y no uniformado de sus

unidades, con €l fin de ser incluidos durante la formulacion del “Plan Institucional de
Capacitacion — PiC~ 2025",
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2.3

24

3

informan a través de comunicacion oficial en el mes de noviembre a la Direccién de
Educacion Policial el rubro presupuestal, frente al plan de distribucion y cronograma
para el desarrollio de capacitacion y entrenamiento asignado a la unidad.

Suministran a la Direccién de Talento Humano en el mes de noviembre el consolidado
de convocatorias y cursos de capacitacion, para el ingreso a fas especialidades, de
acuerdo con la programacion de la vigencia 2025, con el fin de incluirlas en el “Plan
institucional de Capacitacion —PIC-2025".

JEFATURA NACIONAL DE DESARROLLO HUMANO

Lidera, orienta y articula las capacidades institucionales, gue permitan el desarrollo de mesas
de trabajo, para identificar las necesidades de formacion, capacitacion y entrenamiento de
impacto institucional.

31

3.1.1

3.1.2

3.1.4

3.1.5

3.1.6

3.2

3.2.1

3.2.2

3.2.3

Direccidon de Talento Humano

Elabora en coordinacidon con la Direccion de Educacion Policial la programacion,
ejecucion y evaluacién del “Plan Institucional de Capacitacion —PIC— 2025, teniendo
como insumos las necesidades identificadas de formacién, capacitacidon vy
entrenamiento de impacto institucional y conductas recurrentes.

Socializa a las unidades policiales a nivel pais, la metodologia para la recoleccion de
ta informacion que permita la identificacion de necesidades de formacidn, capacitacion
y entrenamiento de impacto institucional.

Convoca y lidera las mesas de trabajo en las regiones de policia con los jefes o
responsables de Talento Humano y escuelas de formacién, para identificar las
necesidades de capacitacion y entrenamiento de impacto institucional, de acuerdo con
el analisis de la informacion sobre fendmenos de seguridad y convivencia ciudadana
suministrada por la Jefatura Nacional de Servicio de Policia, asi como, conductas
recurrentes producto de los andlisis realizados por la Inspeccion General y
Responsabilidad Profesional y 1a Oficina de Control interno.

Consclida el listade del personal a capagcitar, con el fin de mitigar los traumatismos
frente a las necesidades identificadas por cada una de las unidades: asi mismo, las
causas mas recurrentes y tipo de poblacion institucional que presentan ausentismo,
como insumo para el analisis.

Consolida y entrega a la Direccion de Educacion Policial, las necesidades de
formacién, capacitacién y entrenamiento del personal no uniformado adscrito a la
Direccion General de la Policia Nacional, Direccion de Bienestar Social y Familia y
Direccion de Sanidad, de acuerdo a la programacién establecida en el anexo Nro. 2
“Actividades para la identificacion de necesidades institucionales de capacitacion”.

Realiza y presenta un informe ejecutivo en el mes de diciembre a la Direccion vy
Subdireccion General de la Policia Nacional de los resultados de las actividades
desarrolladas en la presente directiva.

Direccion de Educacién Policial

Designa a las vicerrectorfas para la consolidacion de las metas establecidas en el “Plan
Institucional de Capacitacion —PIC~ 2025” en materia de formacién, capacitacion,
entrenamiento, bilingliismo y seguimiento a proyectos de investigacion que se puedan

generar en el desarrollo de log programas académicos ofertados en materia de
educacion superior.

Designa un oficial superior que hara parte del equipo de identificacion de necesidades
institucionales de formacion, capacitacion y entrenamiento de impacto institucional en
fas mesas de trabajo para Ia recoleccion en las unidades de policia.

Entrega a la Direccion de Talento Humano de acuerdo al anexo Nro. 2 *Actividades
para la identificacion de necesidades institucionales de capacitacion” en el mes de
agosto, la oferta académica actualizada para la siguiente vigencia de acuerdo al anex
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9 "Matriz identificacion de oferta académica Direccién de Educacién Policial” v anexo
10 "Matriz identificacion de oferta académica Servicio Nacional de Aprendizaje —
SENA”".

3.2.4 Realiza la coordinacién para la inclusién de los ejes del “Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG =" (transformacion digital, gestion del conocimiento y la
innovacion, creacién del valor plblico, probidad y ética), en los eventos que conforman
la oferta académica, de acuerdo con los compromisos priorizados por la funcién
publica; esta informacion debe evidenciarse dentro del “Plan Institucional de
Capacitacion —PIC-2025" y sera objeto de verificacion por parte de los entes de
control.

3.2.5 Consolida el diagnéstico de las necesidades identificadas de formacién, capacitacién
y entrenamiento de impacto institucional, de acuerdo con el analisis de la infoermacién
sobre fenémenos de seguridad y convivencia ciudadana suministrados por la Jefatura
Nacional de Servicio de Policia, asi como, conductas recurrentes producto de los
analisis realizados por la Inspeccién General y Responsabilidad Profesional y la
Oficina de Control Interno.

3.2.6 Verifica la pertinencia de los programas académicos de formacién, capacitacion y
entrenamiento establecidos para el personal uniformado y no uniformado de sus
unidades, para ser incluidos durante la formulacion del “Plan Institucional de
Capacitacién — PIC- 2025",

3.2.7 Verifica la capacidad instalada de sus unidades desconcentradas, para atender las
necesidades de capacitacién; asl como la asistencia de personal idéneo y con poder
de decision a las mesas de trabajo, cuyo objstivo sera fijar la oferta académica y las
metas a cumplir,

3.3 Direccién de Sanidad

3.3.1 Remite a la Direccion de Talento Humano de acuerdo al anexo Nro. 2 “Actividades para
fa identificacién de necesidades institucionales de capacitacion” en el mes de agosto las
causas mas recurrentes y tipo de poblacién institucional que ocasionan mayor
ausentismo laboral relacionadas con las actividades del servicio de policia; de igual
manera, las capacitaciones con las cuales se pueden mitigar dichas causas recurrentes
y a qué poblacion podria impactar mayoritariamente.

3.3.2 Dispone que el responsable de empleo publico y carrera administrativa del grupo de
Talento Humano, consclide las necesidades de capacitacién de su respectiva planta de
personal no uniformado, incluyendo sus unidades desconcentradas, verificando que
estén acordes con los niveles de los empleos y funciones asignadas.

3.3.3 Diligencia y remite al Grupo Personal no Uniformado de la Direccién de Talento
Humano, en las fechas establecidas en el anexo Nro. 2 "Actividades para |a
identificacion de necesidades institucionales de capacitacién”, la matriz establecida en
el anexo 3 “Matriz para la identificacion de necesidades de capacitacion del personal no
uniformado de la Policia Nacional', teniendo en cuenta el personal nombrado en la
planta de esa direccién y que se encuentra laborando en las unidades desconcentradas.

3.4 Direccién de Bienestar Social y Familia

3.4.1 Dispone que el responsable de empleo publico y carrera administrativa del Grupo de
Talento Humano de esa Direccion, consolide las necesidades de capacitacion de su
respectiva planta de personal no uniformado, incluyendo sus unidades
desconcentradas, verificando que estén acordes con los niveles de los empleos vy
funciones asignadas.

3.4.2 Diligencia y envia al grupo personal no uniformado de la Direccién de Talento Humano
en las fechas establecidas en el anexo Nro. 2 “Actividades para fa identificacion de
necesidades institucionales de capacitacién”, la matriz establecida en el anexo 3 “Matriz
para la identificacién de necesidades de capacitacion del personal no uniformado de la
Policia Nacional’, teniendo en cuenta el personal nombrado en la planta de esa direccion
¥y que se encuentra laborando en las unidades desconcentradas.
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4 JEFATURA NAGIONAL DE SERVICIO DE POLICIA

4.1 Articula las capacidades institucionales, que permitan el desarrolio de mesas de trabajo,
para identificar las necesidades de formacién, capacitacion y entrenamiento de impacto
institucional.

4.2 Designa un oficial superior, como coordinador y responsable, de las mesas de frabajo

para identificar y consolidar las necesidades de capacitacidn de los grupos operativos a
cargo de esta jefatura.

4.3 Coordina con los grupos de talento humano y educacion policial las capacidades
necesarias y la aplicacion de los protocolos establecidos para el desarrollc de
recoleccion, organizacion, tratamiento y difusion de los analisis sobre fendmenos de
seguridad y convivencia ciudadana, a partir de los cuales se identificardn las
necesidades de formacidn, capacitacion y entrenamiento de impacto institucional.

4.4 Envia mediante comunicacién oficial a la Direccién de Talento Humano en las fechas
establecidas en el anexo Nro. 2 “Actividades para la identificacion de necesidades
institucionalies de capacitacién’, la informacion relacionada, frente a la identificacion de
las necesidades de capacitacién y entrenamiento, que se deban impartir a los

integrantes de la institucion, alineados a los procesos gerenciales, misionales, de
soporte, de evaluacion y mejora.

5. JEFATURA NACIONAL DE ADMINISTRACION DE RECURSOS

Envia a la Direccidn de Talento Humano, en las fechas establecidas en el anexo Nro. 2
“‘Actividades para la identificacién de necesidades institucionales de capacitacion”, el
consolidado de necesidades de formacion, capacitacién y entrenamiento de la Direccion

Logistica y financiera y Direccién de infraestructura, que fortalezcan las competencias
laborales del perfil del cargo.

6.1 Direccion Logistica y Financiera

Envia a la Direccion de Talento Humano de acuerdo al anexo Nro. 2 “Actividades para fa
identificacion de necesidades institucionales de capacitacién” en el mes de agosto,
comunicacion oficial con el concepto de recursos logisticos disponibles para el desarrollo de
los eventos académicos destinados a los grupos operativos que requieren el consumo de
municion para el desarrolle de los eventos académicos.

6. INSPECCION GENERAL Y RESPONSABILIDAD PROFESIONAL

Envia a la Direccion de Talento Humano de acuerdo al anexo Nro. 2 “Actividades para la
identificacion de necesidades institucionales de capacitacion” en el mes de septiembre,
mediante comunicado oficial el analisis sobre las conductas mas recurrentes de los
funcionarios de la institucion, asi como la estadistica sobre PQR2S, faltas disciplinarias y
procesos penales del Ulitimo afio.

7. COMISIONADO DE DERECHOS HUMANOS PARA LA POLICIA NACIONAL

Envia a la Direccion de Talento Humano, en las fechas establecidas en el anexo Nro. 2
‘Actividades para la identificacién de necesidades institucionales de capacitacién®, las
necesidades de formacion que deben ser impartidos al personal policial, asi como la poblacién
a impactar, alineados con temas relacionados con Derechos Humanos.

8. SECRETARIA GENERAL

8.1 Remite a la Direccion de Talento Humano el analisis sobre las causas mas recurrentes
y tipo de poblacién institucional que con sus conductas ocasionan dafio antijuridico; se
debe tener en cuenta como insumo, las investigaciones en materia administrativa
contra la Institucion. Como producto del documento estratégico esta oficina asesora
identificara las necesidades de formacion, capacitacién y entrenamiento, que se
alineen a los procesos de actuacion juridica y gestién documental. cR’
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8.2  Enviaala Direccion de Talento Humano de acuerdo al anexo Nro, 2 “Actividades para
la identificacion de necesidades institucionales de capacitacion” en el mes de
septiembre, la relacion de eventos académicos cuya tematica, permita mitigar las

- causas recurrentes; asi como la identificacion de la poblacién que se deberia impactar.

9. OFICINA DE PLANEACION

Envia a la Direccién de Talento Humano, en las fechas establecidas en el anexo Nro. 2
“Actividades para la identificacion de necesidades institucionales de capacitacién”, mediante
comunicacion oficial la informacion relacionada con la identificacion de los temas de
capacitacion que se deban impartir a la poblacién policial, alineados al proceso del
Direccionamiento Estratégico y Doctrina de la Policia Nacional de Colombia.

10. OFICINA DE CONTROL INTERNO

Envia a la Direccion de Talento Humane de acuerdo al anexc Nro. 2 “Actividades para la
identificacién de necesidades institucionales de capacitacion” en el mes de septiembre, el
analisis que identifique los hallazgos recurrentes, poblacién y los programas de formacion
continua cuya tematica permitan el fortalecimiento de competencias del saber hacer.

Iv. INSTRUCCIONES DE COORDINACION

A. - Los jefes nacionales, directores, jefes oficinas asesoras, comandantes de regién de
policia, policias metropolitanas y departamentos de policia, seran los responsables de
remitir mediante comunicacion oficial a la Direccién de Talento Humano adjuntando los
anexos a los correos ditah.guper-per@policia.gov.co y ditah.guper-top@policia.gov.co,
las necesidades de capacitacion identificadas que permitan mejorar los procesos
lideraros por las unidades al término de cada mesa de trabajo segtn cronograma.

B.  Las unidades responsables de diagnosticar las necesidades de capacitacidn trasversal,
verificaran los hallazgos mas recurrentes de sus respectivos procesos y procedimientos
a nivel nacional, proponiendo a partir de la oferta académica de la Direccién de
Educacion Policial o de otras entidades externas, ios programas que puedan fortalecer
competencias al personal de la institucion y diligenciando la matriz establecida en el
anexo. 7 "Matriz para la identificacion de necesidades de capacitacién para impactar los
hallazgos recurrentes (unidades duefias de proceso)’.

C. Lainformacién que no sea entregada por los jefes nacionales, directores, jefes oficinas
asesoras, comandantes de region de policia, policias metropolitanas y departamentos
de policia, en las fechas establecidas en el cronograma para la recoleccion de las
necesidades de capacitacion, no sera tenida en cuenta en la proyeccion del “Plan
Institucional de Capacitacion - PIC” vigencia 2025.

D.  La Direccién de Talento Humano junto con la Direccién de Educacion Policial, realizaran
las respectivas actas, con el propésito de documentar el levantamiento de |a informacion
relacionada con la identificacién de necesidades, de acuerdo con las matrices anexas
en la presente directiva, las cuales deben reposar en el acervo documental de los arupos

de Talento Humano, con el fin de que obren como soporte ante los entes de control y
futuras auditorias.

E.  Cada unidad comprometida en la presente directiva dispone la asistencia del personal
idoneo y con poder de decisién, a las mesas de trabajo presenciales establecidas por la
Direccién de Talento Humano y la Direccién de Educacion Policial, para la identificacién
de las necesidades de capacitacion en las Regiones de Policia y dando cumplimiento a
lo dispuesto en el cronograma.

F.  La Direccién de Talento Humano y la Direccién de Educacién Policial, dispondran el
proyecto de procedimiento para la formulacién del “Plan Institucional de Capacitacion -

PIC vigencia 2025", con el propésito de documentar y fijar lineamientos para su
identificacién y construccian.

G.  Para efectos de coordinacién y atencion de inquietudes, se podra tomar contacto con el
jefe del Grupo de Andlisis Ocupacional y Plan de Carrera de la Direccion de Talento
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Humano, al teléfono fijo 5159000 extension 9884 o a los correos ditah.guper-
per@policia.gov.co y ditah.guper-top@policia.gov.co.

i

JLAMANCA RAMIREZ
jacional de Colombia

General WILLIAM RENE S
Director General Policia
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HOJA 2 DEL ANEXO 3 DE LA DIRECTIVA ADMINISTRATIVA TRANSITORIA No. @ :5 4 { DEL
Q ! “INSTRUCCIONES DE COORDINACION PARA LA CONSTRUCCION DEL PLAN
IN CIONAL DE CAPACITACION -PIC-, VIGENCIA 2025”.

INSTRUCCIONES PARA EL DILIGENCIAMIENTO DE LA
“MATRIZ PARA LA IDENTIFICACION DE NECESIDADES DE CAPACITACION DEL PERSONAL NO
UNIFORMADO”
(En medio magnético)

De acuerdo con los requerimientos de capacitacion establecidos en la " Tabla de Registro de Competencias
Laborales” para el personal no uniformado se realizara el diligenciamiento de fa matriz, asi:

En la columna B: diligenciar el nivel del empleo, segun lo establecido en el Manual de Funciones para el
Personal No Uniformado.

En la columna C: digitar el codigo y grado de acuerdo al empleo.
En la columna D: relacionar nombres y apellidos del funcionario.

En la columna E: digitar la cédula del funcionario.

En la columna F: reiacionar la unidad laboral del funcionario.

En la columna G: digitar la unidad fisica donde labora el funcionario.

En la columna H: relacionar el nombre del carge (homologo), del cual cumple funciones el funcionario No
uniformado.

En la columna I digitar el nivel académico (seminario, curso, diplomado) del evento al cual se esta
postulando.

En la columna J: digitar 1, 2 o 3 segun la cantidad de eventos a los gue se postula el funcionario.
En la columna K: relacionar el programa o evento académico con la denominacion tal cual como aparece
en la oferta de fa Direccion de Educacién Policial o institucion educativa, se debe tener presente gue la
capacitacion debe estar acorde con los requerimientos del nivel del empleo.

a) Ejemplo: Forma correcta: Curso en Gestion de Calidad.

Forma incorrecta: En Gestion de Calidad.,

En la columna L: digitar si la capacitacion es en modalidad presencial o virtual.

REVISO,
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HOJA 2 DEL ANEXO 4 DE LA DIRECTIVA ADMINISTRATIVA TRANSITORIA Nro. EE 3 ﬁ / DEL

A ﬁﬁ? g“?% I “INSTRUCCIONES DE COORDINACION PARA LA CONSTRUCCION DEL PLAN
INST L DE CAPACITACION -PIC-, VIGENCIA 2025”,

INSTRUCCIONES PARA EL DILIGENCIAMIENTO DE LA
"MATRIZ PARA LA IDENTIFICACION DE NECESIDADES DE CAPACITACION TRANSVERSAL DE
IMPACTO INSTITUCIONAL"
{En medic magnético)

Se realizara el diligenciamiento de la matriz, asi:

En la columna B: diligenciar la Region de Policia a donde pertenece la unidad donde se encuentran
fisicamente los funcionarios.

En la columna C: relacionar la unidad laboral del funcionario.

En la columna D: digitar fa unidad fisica donde labora el funcionario.

En la columna E: digitar la unidad duefia de proceso (responsable de consalidar la informacion).

En la columna F: relacionar si la capacitacion es institucional o por unidad (exclusivo del proceso).

En la columna G: digitar el nivel académico (seminario, curso, diplomado) del evento gue se esia
programando,

En la columna H: relacionar el programa o evento académico con la denominacion tal cual como aparece
en la oferta de la Direccién de Educacion Policial o institucion educativa.

b) Ejemplo: Forma correcta: Curso en Gesticn de Calidad.
Forma incorrecta; En Gestion de Calidad.

En la columna I: relacicnar la cantidad de funcionarios a capacitar.
En la columna J: digitar la institucion educativa que oferta ef evento académico.
En fa columna K: deber3 digitar si la capacitacion es en modalidad presenciai o virtual,

En fa columna L.: relacionar alguna nota aclaratoria (de ser necesario).

REVISO,
Coronel DIA CONS ANZA TORRES STELLANOS
Jefe Ofigina de Planeacion
:
|
1D3-Di-0001 Pagina 17 de 27 Aprobacion: 06-06-2014

Ver: 03




FLOZ-90-90 ‘ugldeqoldy

1z op 81 euibed

€0 UBA
1L000-1G-SG

VHA
SOOITEN A STHINON YD V0N T KIIND

0auw
SOWEAY A SRHINON 0¥
GYOIND O 0530084 30 ONENO YINEY
OOVTIOYLNOD ON CLNTNND0A

¥
sz NQITIZLONA 30 MW OFA THEWOH oS [ermashg SouBRe ey 8 SeudsH € UgIN0g A pepurBiosio)|  ORWNINGS oudIg oudig oAy £

. — Ning 193y

- wya Ning oy

w WA NIl 938

e UG NI 799
NI HOQVOLESIN| is3 fepuasasg 50Y32H 50| 9P 4eE] PP oW dh sistiguy op OOVROMIG z

o ASNEW Nk nom

o A0ma ning Tioay

91 NG NInG oy

9 o0EN Nifg TIO3H
s NI HOVOUSIANY sz ety ey oo p oser oy OSHAD NI NI 193y 1

I RE - SOMYNODNAS 3 QYN WYLV Y ODHYD SN IS O i e . Co o omhEma ) ]
UL Nopvauasen . e . (ROt yiands Avarvaon : xs_hwuuua«whﬂmmuﬁﬂﬂmwﬁumn | adoomanay | Y vavanes o
e Sl SNV 3G OVALNYD Sl . : Y R RO : U1 R Btk B g :

SIAVANVIDALSI NODVLIDVIV) 30 530V0ISIIIN 30 NQIDVOIFLLNGAI 30 ZHLYIN

ONVWNH OLNTIVL 30 NODJIIHIO

@

TVNODYN VIDJI0d
TVNOIDVYN Y5NI430 30 CRELSININ

SIFAYAINVIOZA4SA NQIDVYLIOVdVYD 30 S3AVAISIOAN 30 NOIDVOIILAILNZA V1 VHVd ZIHLVIN

"«G20Z VIONADIA -0id- NOIDVLIDVAYD 3d TYNOIONLILSNI NVId 130

NOIDONMLSNOD V71 VHVd NOIDVNIQN00D 33 SANOIDINULSNI, W07 43S P 130/~ w m mohz VIMOLISNVYL VAILVHLSININQY VALLOIHIA V130 § OXINY




OJA 2 DEL ANEXO 5 DE LA DIRECTIVA ADMINISTRATIVA TRANSITORIA Nr@i 53 i - | DEL
4 / “INSTRUCCIONES DE COORDINACION PARA LA CONSTRUCCION DEL PLAN
INSTITUCIONAL DE CAPACITACION -PIC-, VIGENCIA 2025”.

INSTRUCCIONES PARA EL DHLIGENCIAMIENTO DE LA
"MATRIZ PARA LA IDENTIFICACION DE NECESIDADES DE CAPACITACION ESPECIALIDADES"
{En medio magnética)

Se realizard el diligenciamiento de la matriz, asi:

En fa columna B: diligenciar la Region de Policia a donde pertenece la unidad donde se encuentran
fisicamente los funcionarios.

En fa columna C: relacionar la unidad laboral dal funcionaric.
En la columna D: digitar la unidad fisica donde labora el funcionario.

En la columna E: digitar el nivel académico {seminaric, curse, diplcmado) del evento que se esta
programando,

En la columna F: relacionar el programa o evento académico con la denominacién tal cual como

aparece en la oferta de la Direccidn de Educacion Policial.

a.Ejemplo: Forma correcta: Curso en Gestidn de Calidad.
Forma incorrecta: En Gestion de Calidad.

En la columna G: digitar si [a capacitacion es en modalidad presencial o virtual.

En la columna H: digitar 1z sigla de la Escuela que desarrollara el evento académico.

En la columna I: relacionar el nombre del cargo que se impactara con esa capacitacion (puede colocar
mas de uno de ser necesario).

En fa columna J: relacionar la cantidad de funcionarios a capacitar.

En fa columna K: relacionar alguna nota aclaratoria (de ser necesario).

REVISO,
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EIOJ 2 DEL ANEXO 6 DE LA DIRECTIVA ADMINISTRATIVA TRANSITORIA Nro. 53 j% % / DEL
4 { “INSTRUCCIONES DE COORDINACION PARA LA CONSTRUCCION™EL PLAN

INSTITUCIONAL DE CAPACITACION -PIC-, VIGENCIA 2025”.

INSTRUCCIONES PARA EL DILIGENCIAMIENTO DE LA
"MATR!Z PARA LA IDENTIFICACION DE NECESIDADES DE CAPACITACION POR DIFERENTES
RUBROS"
{En medic magnético)

Se realizara el diligenciamiento de la matriz, asf:

En la columna B: relacionar la unidad laboral del funcicnario.

En la columna C: digitar ia entidad de donde provienen los recursos para la ejecucién de ia capacitacion.

En la columna D: digitar el nivel académico {seminario, curso, diplomado) de! evento que se esta
programando.

En la columna E: relacionar el programa o evento académico con la denominacion tal cual como
aparece en la oferta de {a Direccion de Educacion Policial.

a.Ejemplo: Forma correcta: Curso en Gestién de Calidad.
Forma incorrecta: En Gestion de Calidad.
En la columna F: relacionar la cantidad de funcionarios a capacitar.
En la columna G: digitar si la capacitacién es en modalidad presenciat o virtual.

En la columna H: relacionar el nombre del cargo que se impactaré con esa capacitacion (puede colocar
mas de uno de ser necesario).

En la columna |: digitar el valor unitario del evento académico por cada funcionaric.
En 1a columna J: digitar el costo total del evento académico.

En la columna K: relacionar alguna nota aclaratoria (de ser necesario).

REVISO,
LA A
Coronel DIA CONSTANZA TORRE ﬁ—serLLANOS
Jefe Ofitina de Planeacidn
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I-bO.iA 2 DEL ANEXO 7 DE LA DIRECTIVA ADMINISTRATIVA TRANSITCRIA Nro. ﬁ '3 g‘i " I/ DEL
“INSTRUCCIONES DE COORDINACION PARA LA CONSTRUCCION DEL PLAN
INSTITUCIONAL DE CAPACITACION -PIC-, VIGENCIA 2025”.

INSTRUCCIONES PARA EL DILIGENCIAMIENTO DE LA
"MATRIZ PARA LA IDENTIFICACION DE NECESIDADES DE CAPACITACION PARA IMPACTAR
LOS HALLAZGOS RECURRENTES (UNIDADES DUENAS DE PROCESO)"
- (En medio magneético)

Se realizara el diligenciamiento de la matriz, asi:

En la columna B: relacionar el hallazgo recurrente que se pretende impactar.

En la columna C: diligenciar la Regién de Policia a donde pertenece la unidad donde se encuentran
fisicamente los funcionarios.

En la columna D: relacionar la unidad laboral del funcionario.
En la columna E: digitar la unidad fisica donde labora el funcionario.
En la columna F: digitar la unidad duefia del proceso o procedimiento al que se afecté con el halazgo.

En la columna G: digitar el nivel académico (seminario, curso, diplomado) del evento que se esta
programando para contrarrestara el hallazgo.

En la columna H: relacionar el programa o evento académico con la denominacion tal cual coma
aparece en la oferta de la Direccion de Educacion Policial.

a.Ejemplo: Forma correcta: Curso en Gestion de Calidad.
Forma incorrecta: En Gestién de Calidad.

En la columna I: relacionar la cantidad de funcionarios a capacitar.
En la columna J: digitar la sigla de la Escuela gue desarrollara el evento académico.
En la columna K: digitar si la capacitacion es en modalidad presencial o virtual,

En la columna L: relacionar alguna nota aclaratoria (de ser necesario).

REVISO,
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HOJA 2 DEL ANEXOC 8 DE LA DIRECTIVA ADMINISTRATIVA TRANSITORIA Nro.ﬂ 3 4 " IDEL

A SEP %”Eé { “INSTRUCCIONES DE COORDINACION PARA LA CONSTRUCCION DEL PLAN
INSTITUCH L. DE CAPACITACION -PIC-, VIGENCIA 2025”.

INSTRUCCIONES PARA EL DILIGENCIAMIENTO DE LA
"MATRIZ PARA LA IDENTIFICACION DE NECESIDADES DE CAPACITACION DEL PERSONAL
UNIFORMADO”
{En medio magnético)

De acuerdo con los requerimientos de capacitacicn establecidos en la “Tabla de Registro de Competencias
Laborales” para el personal uniformade se realizara el diligenciamiento de la matriz asi:

En la columna B: diligenciar el nivel del empleo, segtin lo establecido en el Manual de Funciones para el
Personal No Uniformado.

En la columna C: digitar ef cédigo y grado de acuerdo al empleo.

En la columna D: relacionar nombres y apellidos del funcionario.

En la columna E: digitar la cédula del funcionario.

En {a columna F: relacionar ia unidad laboral del funcionario.

En la columna G: digitar la unidad fisica donde labora ef funcionario.

En la columna H: relacionar ef nombre del cargo (homologo), del cual cumple funciones el funcionaria No
uniformado,

En ia columna I nivel académico (seminario, curse, diplomado) del evento al cual se est& postulando.
En la columna J: digitar 1, 2 o 3 segin la cantidad de eventos a los que se postula el funcionario.
En la columna K: relacionar el programa o evento académico con la denominacion tal cual como aparece
en la oferta de la Direccion de Educacién Policial o institucion educativa, se debe tener presente que la
capacitacién debe estar acorde con los requerimientos del nivel def empleo.

a) Ejemplo: Forma correcta: Curso en Gestién de Calidad.

Forma incorrecta: En Gestion de Calidad.

En la columna L: digitar si la capacitacién es en modalidad presencial o virtual.

REVISO,
\\_\ o e .
Coronel DIANA CONS[TANZA TORRES CASTELLANOS
Jefe Oficina de Planeacion
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ANEXO 9 DE LA DIRECTIVA ADMINISTRATIVA TRANSITORIA Nro. { DEL

“INSTRUCCIONES DE COORDINACION PARA LA CONSTRUCCION DEL PLAN INSTITUCIONAL DE
CAPACITACION -PIC-, VIGENCIA 2025”,

MATRIZ IDENTIFICACION DE OFERTA ACADEMICA DIRECCION DE EDUCACION POLICIAL

. . Intensidad g
Nro. Estrat?gla_ de Modalidad N:\'re{ Programa horaria {en Duracién en Es_cueia} 'cle
capacitacién académico horas) semanas ejecucion
DOCUMENTO NO CONTROLADO
REVISO,
\\7\
-““—_
Corone! DIAN
Jefe Oficina de Planeacién
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ANEXO 10 DE LA DIRECTIVA ADMINISTRATIVA TRANSITORIA Nro. ) 3 A/per 0 4 SEP 202,

“INSTRUCCIONES DE COORDINACION PARA LA CONSTRUCCION DEL PLAN INSTITUCIONAL DE
CAPACITACION -PIC-, VIGENCIA 2025”,

MATRIZ IDENTIFICACION DE OFERTA ACADEMICA SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE -

SENA
P RED TIPO NIVEL NOMBRE .
CODIGO | 6 NOCIMIENTO | FORMACION | FORMACION | MODALIDAD | ponipama | DURACION
REV!SO] ALl T N s
i
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Jefe Ofi qna de Planeacién
|
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