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Conclusién general sobre la evaluacién del Sistema de Control Intern

Nombre de la Entid

POLICIA NACIONAL

Periodo Evaluado:

PRIMER SEMESTRE DE 2024

Estado del sistema de Control Interno de la entidad

77,7%

4Estan todos los componentes operando
juntos y de manera integrada? (Si / en
proceso /No) (Justifique su respuesta):

Evaladala

Si

propiar Ineamientos y hacer

¢Es efeciivo el sistema de control interno
paralos objetivos evaluados? (SifNo)
respuesta)

tod

principios, normas,

Si civdades, operacionesy

La entidad cuenta dentro de su Sistema de
Control nterno, con una institucionalidad
(Lineas de defensa) que le permita la toma
de decisiones frente al control (SiNo)
(Qustifique su respuesta):

Si

Componente

¢El componente estd pr
funcionando?

Evaluacion de riesgos

Actividades de control

Informacion y
comunicacién

Monitoreo

Fortalezas

e reprt para o

varias polficas y dlrecmces desd 1 ais dveccion para garantizar el
ambiente de control; sin embargo, en el funcionamiento existen falencias
en los andlisis y supervision que debe desarrollar la segunda linea de
defensa.

laInstitucion realiza seguimiento a partic de los lineamientos
establecidos de la Poltica de Gestion del Riesgo a sus primeros
aseguradores en el marco de la gestion del riesgo, obteniendo una
calficacién de 76%, sin embargo, se requiere fortalecer las actividades
de control y el monitoreo en este proceso frente a los riesgos en cada
una de sus etapas por parte de los duefios de proceso, toda vez que,
algunos riesgos masivos no se estan gestionando de manera adecuada
en las unidades policiales.

Revisadas las actividades de control que contribuyen a la mitigacién de
los fesgos ! hasta niveles aceptables para Ia consecucion de los

objetivos estratégicos y de proceso, ademés, implementa politicas de
nperaclen edioe procedimientos y otros. ecaniamea que dan cuerta
de su aplicacion en el dia a dia de las operaciones, obteniendo

este semestre una calificacion del 75%. Sin embargo, en el Sesturolo de
la auditoria del sistema de control interno, se eviden

continua de la accion correctiva AC-08486.

jonamiento_del componente “Informacion y.

Evaluada Ia presenc y funci
m . se observo que la Policia Nacional a través de las

proceso, por tal motivo, la gestion administrativa de la entidad satisface
las necesidades especificas de los grupos de valor y grupos de interés,
por ende, en la evaluacion independiente del sistema de control interno
SCI, se obtuvo una calificacion del 75% con presencia y funcionamiento
efectivo para el primer semesre del 2024,

En el marco del componente "Monitoreo” en la Policia Nacional de
Colombia se evidencia su presencia y funcionamiento, obteniendo una
calificacion del 79%, teniendo en cuenta dos ejes fundamentales;

intero, instancia que permite presentar a Ia alta direccion los resultados
de la evaluacion independiente en la Policia Nacional, aun asilas
unidades deben reforzar actividades de monitoreo en los controles

existentes en cada uno de sus brocesos.

Nivel de Cumplimiento
componente presentado
en el informe anterior

Estado del componente presentado en el informe anterior

Avance final del

componente

Evaluada la presencia del componente de * "
en el marco de los principios: compromisos con Ia integridad, supervision del
Sistema de Control Interno, planeacion estratégica, aplicacion de controles y
administracion del riesgo, evaluacion del Diecclonamento del Talento Humano, y
lineas de reporte para el funcionamiento del sistema, se identiicG que existen
documentadas varias poliicas y mvecmces desde la alta direccion para garantizar
el ambiente de control; sin embargo, en el funcionamiento existen falencias en los
analisis y supervision que debe Gecarralar i segunda linea de defensa.

4%

Verificado el componente de evaluacion del riesgo en su presencia
funcionamiento, se encuentran los lineamientos desde la poltica de riesgos creada
y desplegada ala primera linea de defensa en desarrollo del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion, sin embargo, por parte de la segunda linea de defensa se
debe continuar con el control y seguimiento frente a la identiicacién, registro y
evaluacion de los riesgos y sus materializaciones, en atencion a que, si son
pertinentes y efectivos con sus controles para identificar oportunamente amenazas
que conlleven ala toma de decisiones en el subcomité de coordinacién de control
interno, para asi, permiti de forma objetiva el cumplimiento de los objetivos
institucionales

Verificadas las actividades de control en la diferente doctrina generada para la
ejecucion y cumplimiento de las politicas y objetivos institucionales, se evidencia
que aunque existen cummles por parte de la primera y segunda linea de
aseguramiento, estos no cumplen en todos los casos con los atributos del control
y tampoco se grantiza o cumphm\emu total de los mismos.

Evaluada la presencia y funcionamiento del componente “Informacion y

J \cipios, del Esquema de Aseguramiento del
Control Interno y la estructura de control de la Policia Nacional, se encontraron
evidencias de la presencia de controles para dar respuesta a lo requenda en cada
lineamiento asociado al componente por parte el segundo aseguramiento;
embargo, se debera segui realizando los controles con el fin de. mmgav nesgns
que puedan afectar la imagen institucional, los cuales deberan ser liderados por la
oficina de comunicaciones estrategicas a traves del proceso de comunicacion
publica

5%

En relacin con el componente de *Actividades de Monitoreo”, se pudo concluir
que existen puntos de enfogue que se encuentran presentes y funcionando,
adelanta actividades de monitoreo al sistema de control interno, cuenta con un
Programa Anual de Audiorias, realizando igualmente monitoreo atraves del
subcomité central de coordinacion del sistema de control interno, sin embargo, se
deben aunar esfuerzos entre el primer y segundo asergurador con el fin de
focalizar acciones tendientes a fortalecer la sinergia institucional el procura de
adoptar las direcirices del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion.




