Nombre de la
Entidad:

Periodo Evaluad

POLICIA NACIONAL

SEGUNDO SEMESTRE DE 2021

a Estado del sistema de Control Interno de la entidad

68%

¢Estan todos los componentes operando
juntos y de manera integrada? (Si / en
proceso / No) (Justifique su respuesta):

En proceso

evaluadala presencia de los lineamientos propuestos en el marco el Modelo Estandar de comrol existen cada uno de los mismos segin [o expuesto por las dimenciones y los docuemntos Soportes de la insitucion; sin embargo es oportuno fortalecer la
atiulacion eniee 1as dimenciones del Modelo Integrado de planeacion y gestion, n la y que se origiinan como insumo para la toma de desiicion en cada una de las lineas de defenza, particularmnet lo relacionado a
lalinea estrategica

¢Es efectivo el sistema de control interno
para los objetivos evaluados? (Si/No)
(Justifique su respuesta):

No

existe el disefio ylo activi ael pero éstas no se enlas
efectivo frente al cumplimiento dolos objetivos, ademés de ayudar a evitar la materializacion del riesgo. Esto deja entrever un Sistema de Can(rol Interno, donde Ios

mientras que en relacion al “Funcionamiento”, el control opera como esta disefiado y es
presente
frente a su disefio, con el &nimo de optimizar las dimensiones del MIPG y el esquema de lineas de defensa.

del MECI se pero requieren mejoras

La entidad cuenta dentro de su Sistema
de Control Interno, con una .
institucionalidad (Lineas de defensa) que S|
le permita la toma de decisiones frente al
control (Si/No) (Justifique su respuesta):

sin embargo, se puede evidenciar que a pesar de encontrarse en el planear y el hacer de la. del proceso Di jento del sistema de gestion integral, en la resolucién 01012 del 22/03/2019, no se despliega la operacionalizacion del
Modelo integrado de Planeacion y Gestion en su totalidad, lo que significa que el desarrollo del MIPG se encuentra desplegado solo en las 17 Politicas, sin que estas se articulen mediante las 7 dimensiones y las tres lineas de defensa que se encuentran
estipuladas en el MIPG.

¢El componente esta

Componente presente y funcionando?

Nivel de
Cumplimiento
componente

Nivel de Cumplimiento
componente presentado
en el informe anterior

Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas

Estado del componente presentado en el informe anterior

Avance final del

componente

Una vez verificado el componente, que tiene como propésito asegurar un
ambiente de control que le permite a la entidad disponer de las condiciones
minimas para el ejercicio del control interno, se evalud la presencia y
funcionamiento del componente en el marco de los principios: compromisos con
la |ntegr|dad superwslon del Sistema de Control Interno, planeacién
y ion del riesgo, ion del

Dlrecclonamlento del Talemo Humano, y lineas de reporte para el
funcionamiento del sistema, donde se evidencié el compromiso, liderazgo y
lineamientos por parte de los duefios de proceso, asi mismo, se vienen
evaluando propuestas con el fin de mejorar los lineamientos, politicas y
directrices desde la alta direccion, » para garantizar el ambiente de control, sin

b deberan un i para el manejo de conflicto de

la pi iay i i del de

“Ambiente de control” en el marco de los principios: compromisos
con la integridad, supervisién del Sistema de Control Interno,
planeacion estratégica, aplicacion de controles y administracion del
riesgo, evaluacion del Direccionamiento del Talento Humano, y
lineas de reporte para el funcionamiento del sistema, se identificé
que exlsten documemadas vanas politicas y directrices desde la alta

on para el de control; sin embargo, en el
funcionamiento existen falencias en los andlisis y supervisién que
debe desarrollar la segunda linea de defensa.

intereses.




Evaluacion de
riesgos

Actividades de
control

Informacion y
comunicacion

Monitoreo

En el marco del componente “Evaluacion del riesgo”, la Policia Nacional realiza la
gestion del riesgo a partir de la evaluacion y toma de decisiones de la Alta
Direccion, es asi que los segundos aseguradores en las diferentes unidades
policiales realizan seguimiento a partir de los idos de la
Politica de Gestion del Riesgo a sus unidades desconcentradas, sin embargo, se
requiere de monitoreo y control frente a los riesgos en cada una de sus etapas por
parte de los duefios de proceso, con el fin de realizar los cambios 0 ajustes frente a
las situaciones de materializacion, de tal forma que se permita tomar decisiones
priorizando los procesos mas afectados para el andlisis de la Politica Integral del
Riesgo en el Subcomité Coordinacién Institucional de Control Interno.

En el marco del componente “Evaluacién del riesgo”, la Policia Nacional realiza
la gestion del riesgo bajo el liderazgo de la alta direccién, la Oficina de
Planeacion y los gestores de riesgos en las unidades policiales, se encuentran
los lineamientos frente a la alineacién con los objetivos de la planeacién
estratégica, los &mbitos de gestion y procesos institucionales, sin embargo, se
deben crear actualizaciones con la Politica de Gestion Integral del riesgo de
acuerdo a lo planteado por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica, de igual forma, generar lineas de reporte de acuerdo a los riesgos
identificados y la gestion en cada una de sus etapas, para control y seguimiento
de la segunda linea de defensa, de tal forma, que se permita tomar decisiones
frente a los resultados clave, producto de los mapas de aseguramiento en la
gestion del riesgo y andlisis de la evaluacion de la Politica Integral del Riesgo
en el Subcomité Coordinacion Institucional de Control Interno.

3%

Se estan adelantando los informes trimestrales de la gestion del riesgo en su
respectivo proceso; sin embargo, el duefio del proceso, al cual se aline el riesgo
institucional, limita el informe al analisis de materializaciones en su respectivo
proceso misional y no al analisis de las posibles materializaciones y vulneraciones
de controles en la totalidad de los procesos institucionales.

Una vez culminada la verificacion de los lineamientos relacionados en el
componente de Actividades de Control, se establece que la Institucién se
encuentra fortaleciendo su estructura de control (presencia), que busca mitigar
posibles materializaciones en los riesgos identificados; por otra parte, el
funcionamiento de esta estructura esta bajo la responsabilidad de los diferentes
duefios de proceso, quienes velan por el cumplimiento de la estructura ya
establecida por la Policia Nacional.

Enel ion y C icacion es
las activi i por las oficinas de
i enel del plan para la gestion

de la comunicacion interna, realizar un segumiento mas acorde
desde el duefio de proceso de manera que los controles sean mas

fectivos en la ej ion de las actividades de comunicacion interna.

En el marco del de control” la institucion tiene definida
una estructura de control (p ia) que evita ializaciones en los riesgos
identificados; sin embargo, existe debilidad en la verificacion por parte de la
segunda linea de defensa, de las herramientas de seguimiento y los controles
establecidos segtn el SGSI, situacién que fue evidenciada en un hallazgo de
caracter administrativo.

-11%

En relacién con el de “Acti de Monitoreo”, se
pudo concluir que existen puntos de enfoque que se encuentran

pi y i adelanta activi de monitoreo al
sistema de control interno, cuenta con un Programa Anual de
Auditorias soportado en la D.A.T. 008 DIPON-ARCOI del 19-02-
2021, realizando igualmente monitoreo atraves del subcomité central
de coordinacién del sistema de control interno, pero requieren
acciones dirigidas a fortalecer o mejorar su disefio y/o ejecucién,
teniendo en cuenta que existen debilidades en establecer
procedimientos de monitoreo continuo para que los segundos

sus primeros

En relacion al te de “Activi de i ”, se puede concluir que
existen puntos de enfoque que se y i pero
requieren acciones dirigidas a fortalecer o mejorar su disefio y/o ejecucién,
teniendo en cuenta que existen deficiencias en la verificacion del avance y
cumplimiento de las acciones incluidas en los planes de mejoramiento producto
de las autoevaluaciones, asi como también, acorde con el esquema de lineas
de defensa, existen debili enlai ion de imi de
monitoreo continuo como parte de las actividades de la segunda linea de
defensa, a fin de contar con informacién clave para la toma de decisiones.

0%










